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前言 

  隨著氣候變化對企業和環境產生密切影響，許多國家及企業開始關注環境議題，其

中 ESG（Environment Society Government）的永續發展和環境責任的指標，涵蓋了環境保

護、社會責任和公司治理。近年來，企業的 ESG 發展指標受到許多投資者的重視，成為

評估投資的重要決策因素。對此，智慧財產權的創新佈局及資訊揭露成為企業治理 ESG

的重要指標之一。 

  舉例而言，環保及綠能專利作為該企業的環保形象廣告，有利於企業全面性的展現

永續經營的價值，提升了企業形象和競爭力，且企業間專利技術的佈局情報，更為具體

鏈結環保與綠能技術的發展趨勢，使投資者更加了解各企業的價值。 

  有鑑於此，智慧財產權在企業 ESG 策略中發揮重要作用，是以，本文將以智慧財產

權與企業 ESG 間的關聯性進行策略佈局及探討，以供讀者參考。 

一、ESG 對企業的影響 

ESG 對企業產生以下正面影響：(一)提升收入：顧客對環保的認同使得更願意支持

綠色環保商品，進而提高企業收入；(二)降低成本：主動應對環境風險不僅可以減少風

險成本，更能夠塑造競爭優勢；(三)減少法規限制：企業因遵循 ESG 指標而面臨的政府

監管和法律限制相對減少；(四)提高員工生產力：ESG 指標有助於吸引和留住高素質員

工，進而提升整體生產力；以及(五)最佳化投資和資本支出：透過將資本投向永續發展

機會，並避免受到環境問題的影響，實現投資效益的最大化。 

在企業實務 ESG 指標的案例中，如聯合利華成功開發省水的洗潔精，在缺水地區

擴大市場份額；3M 公司則因積極防止污染、降低環境風險而節省大量成本，使得公司

具備競爭優勢。因此，企業遵循 ESG 指標確實能帶來積極效益，而透過 ESG 指標分析

以評估企業是否符合鏈結環保與綠能技術的發展，也成為評估企業具備持續發展和投資

潛力的重要指標。 

二、智慧財產權對企業 ESG 的影響具體體現在以下因素： 

(一) 智慧財產權與企業創新： 

近年來，智慧財產權被視為企業創新的關鍵工具，尤其在開放式創新環境下，企業

透過智慧財產權能夠引進外部資源。在開放式創新的實務中，企業通常採用多種策略與

活動，從外部引入資源以進行創新，包括用戶、供應商、競爭者、互補廠商、大學及研



究單位等。在過程中，智慧財產權不僅提供市場交易的資訊，還為建立交易契約的基礎。

例如，專利的公開資訊可供技術需求者尋找合作夥伴，同時專利可作為技術授權的標的。

此外，專利商品化中的專利融資也可作為企業的資金來源，進一步將智慧財產權視為創

新治理的重要工具。 

(二) 智慧財產權與人權： 

智慧財產權被視為無形財產權，其保護範疇涉及到創作者和專利權人的財產權，反

映企業對人權的關注。近年來，企業積極發展社會責任，例如開放專利供大眾使用、放

棄專利權以促進全球健康等決策，體現對人權的尊重。這樣的決策不僅提升了企業的聲

譽，還吸引了相應的資金和客戶。 

(三) 智慧財產權與環境： 

隨著氣候變遷對企業和社會帶來的重大影響，企業日益關注環境問題。研究指出，

綠色及環保智慧財產權成為應對氣候變遷的新興領域，包括與環保相關的著作權、發明

專利、商標等。企業透過發展綠色及環保智慧財產權和推進綠色創新，有助於應對氣候

變遷，同時提升企業永續經營的能力。 

三、智慧財產權影響企業 ESG 的途徑主要體現在以下因素： 

(一) 作為企業資源基礎： 

智慧財產權被視為企業實務 ESG 的資源基礎，包括專利在內的智慧財產權以及企

業的知識、技術、組織文化等統稱為智慧資本。有效運用和揭露創新技術有助於企業實

現 ESG 目標，提高永續發展水平。 

(二) 作為企業能力： 

智慧財產權被視為企業發展 ESG 指標的因素，通過經營管理及佈局策略，企業能

夠充分發揮智慧財產的價值。尤其在管理環保及綠色智慧財產權方面，企業能夠整合內

外部資源，提高研發效率，實現環保及綠色技術的創新，從而促進 ESG 指標的發展趨

勢。 

(三) 作為中介因素： 

研究顯示，環保及綠色技術的創新，可作為評估企業 ESG 指標的中介因素，通過

提高綠色創新強度，企業能夠獲得更好的金融資源和財務績效，同時推進企業在 ESG 指

標方面的評價。因此，企業發展綠色智慧財產權和環保及綠色技術的創新形成正面因素，

有助於提升企業的永續發展。 



四、結論──智慧財產權促進企業 ESG 實務之策略 

(一) 轉化智慧財產權能力為 ESG 實務力： 

為了有效促進企業發展 ESG 指標，企業應該著力建立管理系統及佈局決策，包括

專利布局、智慧財產管理、智慧財產商業化以及發展綠色智慧財產的能力。這需要企業

充分協同內部的創新能力、智慧財產權意識、組織創新文化以及公司的智財政策等內部

資源。透過上述系統能力的建立，企業不僅能在技術和核心產品方面建立優勢，降低法

律風險，還能保護營業秘密並尊重員工的創作權。此外，建立組織創新文化和明確的智

財政策能有助於提升企業在環境、社會責任和公司治理領域的評價。從資源、能力和中

介因素的角度來看，轉化智慧財產權能力成為 ESG 指標因素將對企業投資評估產生積

極影響。 

(二) 發展並運用綠色智慧財產權： 

企業應積極發展符合世界智慧財產權組織定義的綠色智慧財產權，同時使其符合聯

合國永續發展目標（SDGs）。通過發展環保及綠色專利，企業不僅能夠達到永續發展目

標，還可能為公司帶來豐厚的獲利機會。環保及綠色專利的交易及授權，有望為企業帶

來更多的財務收益，同時有助於提高 ESG 指標的評級。根據特定研究，擁有環保及綠色

專利的企業相較於其他公司，確實提升 ESG 指標價值及降低碳排放強度。因此，企業應

加強環保及綠色技術的開發和運用，以推動 ESG 指標發展以受到投資人的青睞。 

(三) 在 ESG 報告中揭露智慧財產權資訊： 

企業應在 ESG 報告中加強揭露相關的智慧財產權資訊，不僅提高公司的發展透明

度，有助於公司治理的評價，還為股東和社會大眾提供更多有關企業智慧財產權價值的

訊息。如此決策將有助於 ESG 指標的全面評估，推動企業更積極地投入發展 ESG 的因

素，同時在智慧財產權的管理上取得更好的成果。 

總體而言，本文提供了一系列具體的策略，旨在協助企業更好地整合智慧財產權，

促進企業 ESG 的實務發展，有助於提升企業在 ESG 指標評估的績效，也能增進公司治

理的效能，使企業更好地履行社會責任，推動可持續發展的目標。 
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